MARXISTISCH - LENINISTISCHE SCHRIFTENREIHE

Lenin/Stalin

Hauptmerkmale der
Partei neuen Typus

......O...l.'.............0.............

® 19 Bedingungen fir die Aufnahme in die
Kommunistische Internationale (LENIN)

® 12 Thesen iber die Bolschewisierung der
Kommunistischen Partei (STALIN)

@® Brief an einen Genossen iuber unsere
organisatorischen Aufgaben (LENIN)

® s s 00000008t PRPRRPREORIOLIRPOISTIRROEOPOOLRORSSY



INHALT :

1. W.I. LENIN 1920

Bedingungen fiir die Aufnahme
in die Kommunistische Inter-
nationale ...ttt ittt S. 2

2. J.W. STALIN 1925

Uber die Perspektiven der KPD
und iUber die Bolschewlsierung .. S.lo

3. W.I. LENIN 1902

Brief an einen Genossen iber
unsere organisatorischen
Aufgaben ... . i i i, S.14

e kR i M . Sl el ik f AL e - iy YW o TS o S e o M it A ke P Sl et M A e S
el e S e e e e e e et e e ]

2.0

e W T et T o T e S e TSkl T e S M S M o S o S o W e W e Al e S ok i, S e
g n e s e e i e e e e e — e

'
Preis: DM O§

1

Drucker, Herausgeber und verantwortlicher Redakteur:
E. H. Karge, Grlitzerstr.68, looo Westberlin 36
Eigendruck im Selbstvertrieb



1. W. 1. LENIN 1920 :

BEDINGUNGEN FOR DIE AUF-
NAHME IN DIE KOMMUNISTISCHE
INTERNATIONALE

( LW 31, S.193 ff)




BEDINGUNGEN FUR DIE AUFNAHME
IN DIE KOMMUNISTISCHE INTERNATIONALE

Der L. oder Griindungskongref} der Kommunistischen Internationale
hat keine genauen Bedingungen fiir die Aufnahme der einzelnen Parteien
in die IIL. Internationale ausgearbeitet. Als der I. Kongrefl einberufen
wurde, bestanden in den meisten Lindern nur kommunistische Richtun-
gen und Gruppen.

Unter ganz anderen Umstinden tritt der 1. Weltkongref der Kom-
munistischen Internationale zusammen. Jetzt bestehen in den meisten
Lindern nicht mehr nur kommunistische Strémungen und Richtungen,
sondern kommunistische Parteien und Organisationen,

An die Kommunistische Internationale wenden sich jetzt immer ofter
Parteien und Gruppen, die noch unlingst zur Il. Internationale gehért
haben und jetzt der III. Internationale beitreten wollen, in Wirklichkeit
aber nodh nicht kommunistische Organisationen geworden sind. Die 11. In-
ternationale ist endgiiltig zerschlagen. Die ,zentristischen” Parteien und
Gruppen, die eine Zwischenstellung einnehmen, sehen die véllig hoft-
nungslose Lage der II. Internationale und versuchen, sich an die immer,
mehr erstarkende Kommunistische Internationale anzulehnen, hoffen da-
bei jedoch, eine , Autonomie” zu behalten, die ihnen die Moglichkeit geben
soll, ihre frithere opportunistische oder ,zentristische” Politik fortzuset-
zen. Die Kommunistische Internationale wird in einem gewissen Grade
zur Mode.

Der Wunsch einiger fihrender ,zentristischer” Gruppen, jetzt der
I11. Internationale beizutreten, ist eine indirekte Bestidtigung dafiir, daf}
die Kommunistische Internationale die Sympathien der gewaltigen Mehr-
heit der klassenbewufiten Arbeiter der ganzen Welt erobert hat und von
Tag zu Tag zu einer immer grofieren Macht wird.
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Unter Umstinden kann der Kommunistischen Internationale die Ge-
fahr drohen, durch wankelmiitige und halbschlichtige Gruppen verwis-
sert zu werden, die sich von der Ideologie der II. Inters;:ationale noch nidht
frei gemacht haben.

Aufierdem besteht in bestimmten grofien Parteien (Italien, Schweden),
deren Mehrheit auf dem Standpunkt des Kommunismus steht, immer
noch ein starker ‘reformistischer und sozialpazifistischer Fliigel, der nur
auf die Gelegenheit wartet, von neuem das Haupt zu erheben, eine aktive
Sabotage der proletarischen Revolution zu beginnen und dadurch der
Bourgeoisie und der II. Internationale beizustehen.

Kein Kommunist darf die Lehren der Ungarischen Riterepublik ver-
gessen. Die Vereinigung der ungarischen Kommunisten mit den Refor-
misten ist dem ungarischen Proletariat teuer zu stehen gekommen.

Deshalb erachtet es der 1. Weltkongref3 fiir notwendig, ganz genaue
Bedingungen flir die Aufnahme neuer Parteien festzusetzen und die Par-
teien, die bereits in die Kommunistische Internationale aufgenommen
worden sind, auf ihre Plichten hinzuweisen.

Der II. Kongrefl der Kommunistischen Internationale beschliefdt: Fiir
die Zugehdrigkeit zur Komintern gelten folgende Bedingungen:

*

1. Die tagtigliche Propaganda und Agitation mufl wirklich kommu-
nistischen Charakter tragen. Alle Presseorgane, die sich in Hinden det
Partei befinden, milssen von zuverlissigen Kommunisten redigiert wer:
den, die ihre Hingabe an die Sache der proletarischen Revolution be-
wiesen haben. Von der Diktatur des Proletariats darf man nicht einfach
wie von einer landliufigen, eingepaukten Formel sprechen, sondern muf}
sie so propagieren, dafl ihre Notwendigkeit fiir jeden einfachen Arbeiter,
jede Arbeiterin, jeden Soldaten und jeden Bauern aus den Tatsachen des
Lebens hervorgeht, die von unserer Presse tagaus, tagein systematisch ver-
merkt werden. In Zeitungen, in Volksversammlungen, in den Gew-~rk-
schaften und den Genossenschaften — iiberall, wohin Anhinger acr
[11. Internationale Zutritt erlangen, missen sie nicht nur die Bourgeoisie
sondern auch ihre Helfershelfer, die Reformisten aller Schattierungen.
systematisch und schonungslos anprangern.

2. Jede Organisation, die der Komintern angehéren will, mufi die Re-
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formisten und , Zentristen” von allen irgendwie verantwortlichen Posten
in der Arbeiterbewegung (Parteiorganisation, Redaktion, Gewerkschaft,
Parlamentsfraktion, Genossenschaft, Gemeindeverwaltung usw.) plan-
miflig und systematisch entfernen und an ihre Stelle bewihrte Kom-
munisten setzen, ohne sich daran zu kehren, dafl man in der ersten Zeit
mitunter ,erfahrene” Politiker durch einfache Arbeiter wird ersetzen
miissen.

3. In allen Lindern, wo die Kommunisten infolge des Belagerungs-
zustands oder von Ausnahmegesetzen nicht die Moglichkeit haben, ihre
gesamte Arbeit legal zu leisten, ist es unbedingt notwendig, die legale mit
der illegalen Tatigkeit zu verbinden. Der Klassenkampf in fast allen Lan-
dern Europas und Amerikas tritt in die Phase des Biirgerkriegs ein. Unter
diesen Umstinden kénnen die Kommunisten kein Vertrauen zur biirger-
lichen Rechtsordnung haben. Sie sind verpflichtet, siberall einen parallelen
illegalen Apparat zu schaffen, der im entscheidenden Augenblick der Par-
tei helfen soll, ihre Pflicht gegeniiber der Revolution zu erfiillen.

4. Man muf} in der Armee hartnickig und systematisch Propaganda
und Agitation treiben und in jedem Truppenteil kommunistische Zellen
bilden. Die Kommunisten werden diese Arbeit zumeist illegal durch-
fiihren miissen. Die Ablehnung einer soldhen Arbeit aber wire gleich-
bedeutend mit einem Verrat an der revolutioniren Pflidit und unvereinbar
mit der Zugehorigkeit zur III. Internationale.

5. Notwendig ist eine systematische und planmiflige Agitation auf dem
Lande. Die Arbeiterklasse kann ihren Sieg nicht sichern, wenn sie nicht
wenigstens einen Teil der Landarbeiter und armen Bauern fiir sich gewinnt
und einen Teil der dbrigen Landbevolkerung durch ihre Politik neutra-
lisiert. Die Arbeit der Kommunisten auf dem Lande erlangt in der gegen-
wiirtigen Epoche erstrangige Bedeutung. Man mufl sie hauptsichlich mit
Hilfe der revolutioniren kommunistischen Arbeiter leisten, die Verbin-
dungen mit dem Dorfe haben. Der Verzicht auf diese Arbeit oder ihre
Ulbergabe in unzuverlissige halbreformistische Hinde wire gleichbedeu-
tend mit einem Verzicht auf die proletarische Revolution.

6. Jede Partei, die der IIl. Internationale angehdren will, ist verpflich-
tet, nicht nur den offenen Sozialpatriotismus, sondern auch die Falschheit
und Heuchelei des Sozialpazifismus zu entlarven: den Arbeitern syste-
matisch vor Augen zu fithren, daf} ohne revolutioniren Sturz des Kapi-
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talismus keinerlei internationales Schiedsgericht, keinerlei Gerede von
Einschrinkung der Kriegsriistungen, keinerlei ,demokratische” Reorgani-
sation des Vilkerbundes imstande sein wird, die Menschi. it vor neuen
imperialistischen Kriegen zu bewahren.

7. Die Parteien, die der Kommunistischen Internationale angehéren
wollen, miissen die Notwendigkeit des vollstindigen und absoluten Bruchs
mit dem Reformismus und mit der Politik der ,Zentristen” anerkennen
und diesen Bruch in den weitesten Kreisen der Parteimitgliedschaft pro-
pagieren. Sonst ist eine konsequente kommunistische Politik unmoglich.

Die Kommunistische Internationale fordert kategorisch und ultimativ,
daf} dieser Bruch in kiirzester Frist vollzogen wird. Die Kommunistische
Internationale kann sich nicht damit abfinden, daf} notorische Reformisten,
wie z. B. Turati, Modigliani u. a., das Recht haben sollen, als Angehdorige
der III. Internationale zu gelten. Das wiirde nur dazu fithren, daf die
III. Internationale der zugrunde gegangenen Il. Internationale in hohem
Grade dhneln wiirde.

8. In der Frage der Kolonien und der unterdriickten Nationen miissen
die Parteien jener Linder, deren Bourgeoisie Kolonien besitzt und andere
Nationen unterdriickt, eine besonders klare und eindeutige Linie ver-
folgen. Jede Partei, die der III. Internationale angehéren will, ist ver-
pflichtet, die Machinationen ,ihrer” Imperialisten in den Kolonien scho-
nungslos zu entlarven, jede Befreiungsbewegung in den Kolonien nicht
in Worten, sondern durch Taten zu unterstiitzen, die Verjagung ihrer
eigenen Imperialisten aus diesen Kolonien zu fordern, in den Herzen der
Arbeiter ihres Landes wahrhaft briiderliche Gefuhle fiir die werktitige
Bevilkerung der Kolonien und der unterdriickten Nationen zu wecken
und in der Armee ihres Landes eine systematische Agitation gegen jeg-
liche Unterdrickung der Kolonialvolker zu treiben.

9. Jede Partei, die der Kommunistischen Internationale angehéren will,
ist verpflichtet, in den Gewerkschaften, Genossenschaften und anderen
proletarischen Massenorganisationen systematisch und hartnickig kom-
munistische Arbeit zu leisten. Es ist notwendig, in diesen Verbinden kom-
munistische Zellen zu bilden, die durch langwierige und beharrliche Arbeit
die Gewerkschaften fiir die Sache des Kommunismus gewinnen miissen.
Diese Zellen sind verpflichtet, in ihrer tagtiglichen Arbeit aut Schritt und
Tritt denVerrat der Sozialpatrioten und den Wankelmut der , Zentristen”
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zu entlarven. Diese kommunistischen Zellen miissen der Gesamtpartei
voll und ganz untergeordnet sein.

10. Eine Partei, die der Kommunistischen Internationale angehort, ist
verpflichtet, einen hartnickigen Kampf gegen die Amsterdamer ,Inter-
nationale” der gelben Gewerkschaften zu fiihren. Sie muf} unter den ge-
werkschaftlich organisierten Arbeitern beharrlich die Notwendigkeit des
Bruchs mit der gelben Amsterdamer Internationale propagieren. Sie muf}
die in Entstehung begriffene internationale Vereinigung der roten Ge-
werkschaften, die sich an die Kommunistische Internationale anschlieflen,
mit allen Mitteln unterstiitzen.

11. Die Parteien, die der IIl. Internationale angehdren wollen, sind
verpflichtet, die Zusammensetzung ihrer Parlamentsfraktionen zu iiber-
priifen, alle unzuverlissigen Elemente aus ihnen zu entfernen, diese Frak-
tionen nicht in Worten, sondern in der Tat den Zentralkomitees der Par-
teien unterzuordnen, von jedem kommunistischen Parlamentsmitglied zu
fordern, daf} es seine gesamte Titigkeit den Interessen einer wirklich
revolutioniren Propaganda und Agitation unterordnet.

12. Genauso miissen die periodische und nichtperiodische Presse sowie
alle Verlage vollig dem Zentralkomitee der Partei untergeordnet sein,
ganz gleich, ob die Partei in threr Gesamtheit in dem betreffenden Augen-
blick legal oder illegal ist. Es ist unzulissig, dafl die Verlage ihre Auto-
nomie miftbrauchen, um eine Politik zu treiben, die nicht volistindig der
Politik der Partei entspricht.

13. Die der Kommunistischen Internationale angehdrenden Parteien
miissen nach dem Prinzip des demokratischen Zentralismus aufgebaut
sein. In der gegenwirtigen Epoche des verschiirften Biirgerkriegs wird die
kommunistische Partei nur dann ihre Pflicht ertiillen kénnen, wenn sie
moglichst zentralistisch organisiert ist, wenn in ihr eine eiserne Disziplin
herrscht, die an militirische Disziplin grenzt, und wenn ihr Parteizentrum
ein starkes, autoritatives Organ mit weitgehenden Vollmachten ist, das
das allgemeine Vertrauen der Parteimitgliedschaft geniefit.

14. Die kommunistischen Parteien derjenigen Linder, in denen die
Kommunisten legal arbeiten, missen periodisch Reinigungen (Umregi-
strierungen) des Mitgliederbestandes der Parteiorganisationen vorneh-
men, um die Partei systematisch von kleinbiirgerlichen Elementen zu
siubern, dic sich unweigerlich an sie anschmieren.,
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15. Jede Partei, die der Kommunistischen Internationale angehdren
will, ist verpflichtet, jede Sowjetrepublik in ihrem Kampf gegen die kon-
terrevolutioniren Krifte riickhaltlos zu unterstiitzen. Die k. nmunistischen
Parteien miissen eine intensive Propaganda unter den Arbeitern treiben,
damit diese es ablehnen, Kriegsmaterial zu beférdern, das fiir die Feinde
der Sowijetrepubliken bestimmt ist; sie miissen legal oder illegal Propa-
ganda unter den Truppen treiben, die zur Erdrosselung der Arbeiter-
republiken entsandt werden usw.

16. Die Parteien, die bisher noch bei ihren alten sozialdemokratischen
Programmen geblieben sind, miissen in mdglichst kurzer Frist diese Pro-
gramme revidieren und entsprechend den besonderen Verhiltnissen ihres
Landes ein neues, kommunistisches Programm im Geiste der Beschliisse
der Kommunistischen Internationale ausarbeiten. In der Regel soll das
Programm einer jeden zur Kommunistischen Internationale gehdrenden
Partei vom nichsten Kongref3 der Kommunistischen Internationale oder
von ihrem Exekutivkomitee bestétigt werden. Wird das Programm dieser
oder jener Partei vom Exekutivkomitee der Kommunistischen Internatio-
nale nicht bestitigt, so hat die betreffende Partei das Recht, an den Kon-
grefl der Kommunistischen Internationale zu appellieren.

17. Alle Beschlisse der Kongresse der Kommunistischen Internationale
wie auch die Beschliisse thres Exekutivkomitees sind fiir alle der Kommu-
nistischen Internationale angehdrenden Parteien bindend. Die Kommu-
nistische Internationale, die unter Bedingungen des schirfsten Biirgerkriegs
tatig ist, muf} viel zentralisierter aufgebaut sein als die I1. Internationale.
Dabei miissen selbstverstindlich die Kommunistische Internationale und
ihr Exekutivkomitee in ihrer gesamten Tatigkeit all den mannigfaltigen
Verhiltnissen Rechnung tragen, unter denen die verschiedenen Parteien
arbeiten und kimpfen, und diirfen allgemeinverbindliche Beschliisse nur
in Fragen fassen, in denen solche Beschliisse méglich sind.

18, Iin Zusammenhang damit miissen alle Parteien, die sich der Kom-
munistischen Internationale anschlieflen wollen, ihren Namen #ndern.
Jede Partei, die der Kommunistischen Internationale beitreten will, muf}
den Namen fithren: Kommunistische Partei dieses oder jenes Landes (Sek-
tion der [1I.,, Kommunistischen Internationale). Der Name ist keine blof}
formale Angelegenheit, sondern eine politische Frage von grofler Be-
deutung. Die Kommunistische Internationale hat der ganzen biirgerlichen
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Welt und allen gelben sozialdemokratischen Parteien den entschiedenen
Kampf angesagt. Jedem einfachen Werktitigen muf3 der Unterschied
zwischen den kommunistischen Parteien und den alten offiziellen ,sozial-
demokratischen” oder ,sozialistischen” Parteien, die das Banner der Ar-
beiterklasse verraten haben, vollkommen klar scin.

19. Nach der Beendigung der Arbeiten des Zweiten Weltkongresses
der Kommunistischen Internationale muf} jede Partei, die der Kommuni-
stischen Internationale angehéren will, in kiirzester Frist einen aufler-
ordentlichen Parteitag einberufen, um im Namen der gesamten Partei die
oben dargelegten Verpflichtungen offiziell zu bestitigen.

Veroffentlicht im Juli 1920,



2. J.W. STALIN 1925

UBER DIE PERSPEKTIVEN DER
KPD UND OBER DIE BOLSCHE-
WISTERUNG

( SW 7, S.29 ff, AUSZUG )
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10 1. W. Stalin

Um die Bolschewisierung durchzufiihren, ist es notwendig, wenigstens
einige grundlegende Voraussetzungen zu schaffen, ohne die iiberhaupt
eine Bolschewisierung der kommunistischen Parteien unméglich ist.-

1. Es ist notwendig, daf} die Partei sich hicht als Anhingsel des par-
lamentarischen Wahlapparats betrachtet, wie es im Grunde genommen
die Sozialdemokratie tut, und auch nicht als Gratisbeilage zu den Ge-
werkschaften, wovon zuwcilen gewisse anarmo-syndikalistif-xe Elemente
faseln, sondern als die bochste Form der Klassenvereinigung des Prole-
tariats, die berufen ist, alle itbrigen Formen der proletarischen Organi-
sationen, von den Gewerkschaften bis zur Parlamentsfraktion, zu fubren.

2. Es ist notwendig, daf} die Partei, besonders ihre fithrenden Ele-
mente, sich der revolutioniren Theorie des Marxismus, die mit der revo-
lutiondren Praxis untrennbar verbunden ist, voll bemichtigen.

3. Es ist notwendig, daf} die Partei die Losungen und Direktiven nicht
auf Grund eingelernter Formeln und geschichtlicher Parallelen, sondern
als Ergebnis einer sorgfiltigen Analyse der konkreten Bedingungen der
revolutioniren Bewegung im Lande und im internationalen Maflstab aus-
arbeitet, wobei die Erfahrungen der Revolutionen aller Linder unbedingt
mit in Rechnung gestellt werden miissen.

4. Es ist notwendig, daf} die Partei die Richtigkeit dieser Losungen und
Direktiven im Feuer des revolutioniiren Kampfes der Massen iiberpriift.

5. Es ist notwendig, daf} die gesamte Arbeit der Partei, besonders
wenn in ihr die sozialdemokratischen Traditionen noch nicht tiberwunden
sind, auf neue, revolutionire Art umgestellt wird, darauf berechnet, daf
jeder Schritt der Partei, jede ihre Aktion naturgemif} zur Revolutionie-.
rung der Massen, zur Vorbereitung und Erziehung der breiten Massen
der Arbeiterklasse im Geiste der Revolution fiihrt.

6. Es ist notwendig, daf} die Partei es in ihrer Arbeit versteht, die
hadhste Prinzipienfestigkeit (nicht zu verwedhseln mit Sektierertum!) mit
einem Maximum an Verbundenheit und Kontakt mit den Massen (nicht
zu verwechseln mit Nachtrabpolitik!) zu verbinden, da es ohne diese Be-
dingung fir die Partei unmoglich ist, nicht nur die Massen zu lehren,
sondern auch von ihnen zu lernen, nicht nur die Massen zu fithren und
sie auf das Niveau der Partei emporzuheben, sondern auch auf die Stimme
der Massen zu lauschen und ihre brennendsten Néte zu erkennen.
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7. Fs ist notwendig, dafl die Partei es versteht, in ihrer Arbeit eine
unversi iniidie revolutiondre LCinstellung (nicht zu verwechseln it revo-
futiondre: 1 Abenteurertum!) mit einem Maximum an I o0t und
Manovrierfihipkeit (nicht zu verwechseln mit Anpassungspook!) zu
verhinden, «a es ohne diese Bedingung fir die Partei unm#: 1 ist, alle
Vormen des Namptes und der Crganisation zu meistern, dic- ' c2esinter-
cssen des Proletariats mit den grundlegenden Interessen der prolotarischen
Revoluticn zu verbinden und in ihrer Arbeit den legalen Kampf mit dem
iilegalen Kampt zu verknipten.

8. Es ist notwendig, dafi die Partei ihre Fehler nicht verhillt, daf} sic
die Kritik nicht fiirchtet, daf sie es versteht, thre Kader an Hand ihrer
eigenen Fehler zu verbessern und zu erziehen. _

9. Es ist notwendig, dall die Partei es versteht, in die grundlegende
fithrende Gruppe die besten Elemente der fortschrittlichen Kiampfer auf-
zunehmen, die genigend !lingabe besitzen, um wahrhafte Vertreter der
Bestrebungen des revolutioniren Proletariats zu sein und die gentigend
Frfahrung haben, um wirkliche Fihrer' der proletarischen Revolution zu
werden, die fihig sind, die Taktik und die Strategie des Leninismus an-
zuwenden.

10. Es ist notwendig, daf} die Partei die soziale Zusammensetzung
ihrer Organisationen systematisch verbessert und sidh von zersetzenden
opportunistischen Elementen reinigt, wobei sie die Erreichung einer ma-
ximalen Einheitlichkeit als Ziel vor Augen haben muf.

11. Es ist notwendig, dafl die Partei eine eiserne proletarische Diszi-
plin entwickelt, die auf der Grundlage der ideologischen Einheit, der
Klarheit der Ziele der Bewegung, der Einheit des praktischen Handelng
und des bewufiten Verhaltens der breiten Parteimassen zu den Auiviben
der Partei erwachst.

12. Es ist notwendig, daf} die Partei die Durchfiihrung ihrer eigenen
Beschliisse und Direktiven systematisch tiberpriift, da ohne diese Bedin-
gung die Gefahr besteht, dafl sie sich in [eere Versprechungen verwandeln,
die nur geeignet wiren, das Vertrauen der breiten proletarischen Maswen
zur Partei zu untergraben.

Ohne diese und dhnliche Bedingungen ist die Bolschewisierung ein

leerer Schall. ...






5. W. [, LENIN 1902

BRIEF AN EINEN GENOSSEN
JBER UNSERE ORGANISATORISCHEN
AUFGABEN

( LW 6, 5.227 ff )
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Lieber Genosse! Mit Vergniigen erfiille ich Thre Bitte, an Ihrem Ent-
wurf zur ,Organisation der St-Petersburger revolutioniren Partei* Kri-
tik zu {iben. (Sie hatten vermutlich die Organisation der Petershurger
Arbeit der Sozialdemokratischen Arbeiterpartei Rufllands im Auge.) Die
von [hnen aufgeworfene Frage ist so wichtig, dafl sich an ihrer Erdrterung
alle Mitglieder des St: Petersburger Komitees, ja tberhaupt alle russi-
schen Sozialdemokraten beteiligen miissen.

Vor allem méchte ich feststellen, daf} ich vollkommen mit Threr Er-
klirung einverstanden bin, warum die frithere (,biindlerische”, wie Sie
sie nennen) Organisation des ,Kampfbundes” nichts taugt. Sie weisen
auf das Fehlen einer ernsten Schulung und revolutiondren Erziehung bei
den fortgeschrittenen Arbeitern hin, auf das sogenannte Wahlsystem, das
die Leute vom ,Rabotscheje Delo” unter Berufung auf die ,demokra-
tischen” Grundsitze so stolz und hartniickig verteidigen, und auf die Ent-
fremdung der Arbeiter von aktiver Tatigkeit.

Ja, so ist es: 1. das Fehlen einer ernsten Schulung und revolutioniren
Erziehung (nicht nur bei den Arbeitern, sondern auch bei den Intellek-
tuellen), 2. eine unangebrachte und iibertriecbene Anwendung des Wahl-
prinzips und 3. die Entfremdung der Arbeiter von aktiver revolutiondrer
Tatigkeit — darin besteht tatsichlich der Hauptmangel nicht nur der
St-Petersburger, sondern auch vieler anderer ortlicher Organisationen
unserer Partei. .

Ich teile vollstindig Ihre Grundauffassung von den organisatorischen
Aufgaben und schliefle mich auch lhrem Organisationsentwurf an, so-
weit mir seine Hauptziige aus Ihrem Brief klargeworden sind.
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Und zwar bin ich vollkommen lhrer Ansicht, da} die Aufgaben der
gesamtrussischen Arbeit und der Gesamtpartei iiberhaupt besonders be-
tont werden miissen; bei lhnen kommt das darin zum Ausdr::ick, daf der
erste Punkt lhres Entwurfs lautet: ,Das leitende Zentrum der Partei” (und
nicht nur eines Komitees oder Bezirks) ,ist die Zeitung ,Iskra‘, die unter
den Arbeitern stindige Berichterstatter hat und mit der inneren Arbeit
der Organisation eng verbunden ist.” Ich méchte nur bemerken, daf} die
Zeitung der ideologische Fihrer der Partei sein kann und muf}, daf} sie
die theoretischen Wahrheiten, die taktischen Leitsitze, die allgemeinen
organisatorischen Ideen, die allgemeinen Aufgaben der Gesamtpartei in
diesem oder jenem Augenblick zu entwickeln hat. Die unmittelbare prak-
tische Fithrung der Bewegung aber kann nur in den Hinden einer be-
sonderen zentralen Gruppe liegen (nennen wir sie kurzerhand Zentral-
komitee), die mit allen Komitees persénlich in Verbindung steht, alle
besten revolutiondren Krifte aller russischen Sozialdemokraten in sich
vereinigt und alle gesamtparteilichen Angelegenheiten leitet, so die Ver-
teilung von Literatur, die Herausgabe von Flugblittern, die Verteilung
der Krifte, die Betrauung von Personen und Gruppen mit der Leitung be-
sonderer Unternehmungen, die Vorbereitung gesamtrussischer Demon-
strationen und des Aufstands usw. Angesichts der Notwendigkeit, strengste
Konspiration zu iiben und die Kontinuitit der Bewegung zu wahren, kann
und mufd unsere Partei zwei fithrende Zentren haben: das ZO (Zentral-
organ) und das ZK (Zentralkomitee). Das erste soll die ideologische, das
zweite die unmittelbare und praktische Fihrung in Hinden haben. Die
Einheit der Aktion und die notwendige Verbundenheit dieser Gruppen
sollen nicht nur durch das einheitliche Parteiprogramm gesichert sein,
sondern auch durch die Zusammensetzung beider Gruppen (es ist erfor-
derlich, dafd beiden Gruppen, dem ZO sowohl wie dem ZK, Leute angehs-
ren, unter denen volle Einmiitigkeit herrscht) und durch die Veranstaltung
regelmifliger und stindiger Besprechungen zwischen ihnen. Nur dann wird
einerseits das ZO dem Zugriff der russischen Gendarmen entzogen und
seine Festigkeit und Stetigkeit gewdhrleistet sein — und anderseits wird
das ZK stets in allen wesentlichen Fragen mit dem ZO ibereinstimmen
und genug Freiheit haben, um die gesamte praktische Seite der Bewegung
unmittelbar zu leiten.

Es wire daher wiinschenswert, daf} der erste Punkt des Statuts nicht nur
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(wie thr Entwurf) darauf hinweist, welches Parteiorgan als fithrend an-
erkannt wird (das ist natiirlich ein notwendiger Hinweis), sondern auch
darauf, dafl die jeweilige ortliche Organisation es sich zur Aufgabe madht,
an der Schaffung, Unterstiitzung und Festigung der zentralen Korper-
schaften, ohne die unsere Partei als Partei nicht bestehen kann, aktiv mit-
zuarbeiten.

Weiter sagen Sie im zweiten Punkt vom Komitee, es solle ,die rtliche
Organisation anleiten” (vielleicht wire es besser, zu sagen: ,die gesamte
ortliche Arbeit und alle ortlichen Organisationen der Partei”, aber ich
will mich bei Einzelheiten der Formulierung nicht aufhalten), und es miisse
sowohl aus Arbeitern wie aus Intellektuellen bestehen, denn deren Tren-
nung in zwei Komitees sei schidlich. Das ist durchaus und unbedingt
richtig. Es darf nur ein Komitee der Sozialdemokratischen Arbeiterpartei
Rufilands geben, und ihm miissen politisch vollauf bewufite Sozialdemo-
kraten angehdren, die sich ganz der sozialdemokratischen Titigkeit wid-
men. Man soll sich besonders darum bemiihen, daf} moglichst viele Ar-
beiter zu politisch vollauf bewufiten Berufsrevolutioniren werden und ins
Komitee kommen.* Besteht ein einbeitliches und nicht zwiespiltiges Ko-
mitee, so gewinnt die Forderung, daf} die Komiteemitglieder viele Arbeiter
personlich kennen, besondere Bedeutung. Um alles leiten zu kdnnen, was
in der Arbeiterschaft vor sich geht, mufi man die Moglichkeit haben, iiber-
all hinzugelangen, muf} man sehr viele Leute kennen, muf} man alle Wege
und Schliche kennen usw. usf. Dem Komitee miissen daher nach Maglich-
keit alle bedeutenden Fiihrer der Arbeiterbewegung aus der Mitte der
Arbeiterschaft selbst angehéren, das Komitee muf} alle Bereiche der ort-
lichen Bewegung leiten und alle értlichen Einrichtungen, Krifte und Mittel
der Partei verwalten. Sie sagen nichts dariiber, wie das Komitee gebildet
werden soll — sicher werden wir auch hier miteinander iibereinstimmen,
daf} dafiir kaum besondere Regeln erforderlich sind. Wie das Komitee
zusammenzusetzen ist — das ist schon Sache der Sozialdemokraten an Ort
und Stelle. Allenfalls kénnte man darauf aufmerksam machen, dafl das
Komitee auf Beschiufl der Mehrheit (oder Zweidrittelmehrheit usw.) seiner

* Man soll sich bemiihen, ins Komitee die Arbeiterrevolutionire aufzuneh-
men, die die meisten Verbindungen und den besten ,Ruf” in der Arbeitermasse
haben.
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Mitglieder erginzt wird, dafl es dafiir sorgen muf}, sein Verbindungs-
material an einem (in revolutionirer Beziehung) zuverlissigen und (in
politischer Beziehung) sicheren Ort aufzubewahren, daf} es ferner von
vornherein fiir Ersatzmitglieder Sorge zu tragen hat. Sobald wir ein ZO
und ein ZK haben, diirfen neue Komitees nur unter ihrer Mitwirkung
und mit ihrer Zustimmung gegriindet werden. Die Zahl der Komiteemit-
glieder soll méglichst nicht sehr grof} sein (damit diese Mitglieder ein hohes
Niveau haben und sich besser auf den revolutioniren Beruf spezialisie-
ren konnen), doch muf sie geniigen, um alle Arbeitsbereiche zu erfassen
und griindliche Besprechungen sowie feste Beschliisse zu gewihrleisten.
Sollte sich erweisen, dafl die Komiteemitglieder ziemlich zahlreich sind
und es fiir sie daher gefihrlich ist, haufig zusammenzukommen, sosollte man
vielleicht aus dem Komitee eine besondere, sehr kleine (sagen wir fiinf
Personen oder noch weniger) leitende Gruppe aussondern, der unbedingt
der Sekretir und die Mitglieder, die sich fiir die praktische Leitung der
gesamten Arbeit am besten eignen, angehdren miifiten. Fiir diese Gruppe
wire es besonders wichtig, sich fiir den Fall der Verhaftung Ersatzleute zu
sichern, damit die Arbeit keine Unterbrechung erleidet. Die Vollversamm-
lungen des Komitees wiirden die Mafinahmen der geschiftsfithrenden
Gruppe bestitigen, ihre Zusammensetzung bestimmen usw. '
Weiterhin schlagen Sie folgende, dem Komitee nachgeordnete, ihm
unterstellte Einrichtungen vor: 1. Diskussion (Beratungen der ,besten”
Revolutionire), 2. bezirksweise organisierte Zirkel mit 3. jedem von ihnen
angegliederten Propagandistenzirkeln, 4. Betriebszirkel und 5. ,Vertreter-
zusammenkiinfte” von Delegierten der Betriebszirkel des betreffenden
Bezirks. Ich bin ganz wie Sie der Meinung, daf alle weiteren Einrich-
tungen (und es muf} aufler den von Thnen genannten noch sehr viele und
sehr verschiedenartige geben) dem Komitee untergeordnet sein miissen
und daf} es Bezirksgruppen (fiir sehr grofle Stadte) und Betriebsgruppen
(stets und tiberall) geben mufl. In einigen Einzelheiten aber bin ich, wie
es scheint, mit lhnen nicht ganz einverstanden. Was z. B. die ,Diskus-
sion” anbelangt, so denke ich, eine solche Einrichtung ist tiberhaupt diber-
fliissig. Alle ,besten Revolutionire” sollen dem Komitee angehéren oder
besondere Funktionen ausiiben (Drudkerei, Transport, Wanderagitation,
Organisation, z. B. eines Paflbiiros oder eines Stofitrupps zum Kampf
gegen Spitzel und Provokateure oder von Gruppen im Heer usw.).
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.Beratungen” werden sowohl im Komitee als auch in jedem Bezirk
stattfinden, in jedem Betriebszirkel, Propagandistenzirkel, Gewerkschafts-
zirkel (der Weber, Mechaniker, Lederarbeiter u. a.), Studentenzirkel,
Literaturzirkel usw. Wozu also eine besondere Einrichtung fiir Be-
ratungen?

Weiter. Sie haben vollstindig recht, wenn Sie verlangen, daf} ,allen, die
es wiinschen”, die Méglichkeit geboten werden soll, unmittelbar an die
Jlskra” zu schreiben. Nur darf man dieses ,unmittelbar” nicht so ver-
stehen, dafl man ,allen, die es wiinschen”, die Adresse der Redaktion
mitteilt und Zutritt zu ihr gibt, sondern es ist so aufzufassen, dafl der
Redaktion die Briefe von alien, die es wiinschen, zu iibergeben (oder zu
ithersenden) sind. Die Adressen miissen zwar einem ziemlich breiten Xreis
zuganglich gemacht werden, aber immerhin nicht allen, die es wiinschen,
sondern nur zuverlissigen Revolutioniren, die sich durch konspirative
Geschicklichkeit auszeichnen — immerhin vielleicht nicht nur eine Adresse
pro Bezirk, wie Sie vorschlagen, sondern mehrere; ferner ist es notwendig,
daf} alle, die an der Arbeit teilnehmen, dafl ausnahmslos simtliche Zirkel
das Recht haben, ihre Beschliisse, Wiinsche, Anfragen sowobl dem Xomitce
als auch dem ZO und dem ZK zur Kenntnis zu bringen. Wenn wir das
gewihrleisten, so werden wir erschopfende Beralungen aller Parteiarbeiter
erreichen, ohne so schwerfillige und unkonspirative Einrichtungen zu
schaffen, wie es die ,Diskussion” wire. Natiirlich mufl man auflerdem
noch bemiiht sein, persinliche Besprechungen moglichst vieler und ver-
schiedener Personen zu veranstalten — aber das ist einzig eine Frage der
Konspiration. Allgemeine Versammlungen und Zusammenkiinfte sind in
Rufiland nur ab und zu in Ausnahmefilien moglich, und man muf} aufler-
ordentlich vorsichtig sein, wenn man zu diesen Versammlungen ,die besten
Revolutionire” heranzieht, denn fiir Provokateure und Spitzel ist es stets
leichter, sich in allgemeine Versammlungen einzuschleichen und einem
Versammlungsteilnehmer nachzuspionieren. Ich denke, es wire vielleicht
am besten, so vorzugehen: Wenn es mdglich ist, grofie (sagen wir, von
30 bis 100 Personen) allgemeine Versammlungen zu veranstalten (z. B.
im Sommer im Wald oder in einer eigens hierfiir bereitgestellten konspi-
rativen Wohnung), dann soll das Komitee einen oder zwei der ,besten
Revolutiondre” dorthin entsenden und fiir eine gute Zusammensetzung
der Versammlung Sorge tragen, d. h. beispielsweise dafiir, daf} eine mog-
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lichst grofi€ Zahl zuverlissiger Mitglieder von Betriebszirkeln usw. einge-
laden wird. Man darf aber diese Versammlungen nicht zu einer festen Ein-
richtung machen, sie nicht im Statut verankern, man dar{ sie nicht regel-
miflig veranstalten und nicht so, dafl alle Versammlungsteilnehmer alle
Anwesenden kennen, d. h. wissen, dafl alle ,Vertreter” von Zirkeln sind
usw.; aus diesem Grunde bin ich nicht nur gegen ,Diskussionen”, sondern
auch gegen ,Vertreterzusammenkinfte”. Anstatt dieser beiden Einrichtun-
gen wiirde ich vorschlagen, beispielsweise folgende Regel aufzustellen. Das
Komitee trigt Sorge fiir die Veranstaltung grofler Versammlungen, an
denen moglichst viele praktisch in der Bewegung Titige und iiberhaupt alle
Arbeiter teilnehmen. Zeit, Ort, Anlafl und Zusammensetzung der Ver-
sammlung werden von dem Komitee bestimmt, das fiir die konspirative Or-
ganisierung solcher Unternehmungen verantwortlich ist. Selbstverstindlich
sollen dadurch von Arbeitern veranstaiteten Zusammenkiinften bei Aus-
fliigen, im Wald usw., die noch weniger den Charakter stindiger Einrich-
tungen tragen, keine Hindernisse in den Weg gelegt werden. Vielleicht
wiire es noch besser, hiervon im Statut gar nicht zu reden.

Was weiter die Bezirksgruppen anbelangt, so stimme ich lhnen dies-
beziiglich durchaus zu, daf} es zu ihren wichtigsten Aufgaben gehért, die
Verteilung der Literatur richtig zu organisieren. Ich denke, die Bezirks-
gruppen miissen hauptsichlich die Vermittler sein zwischen den Komitees
und den Betrieben, Vermittler und sogar in erster Linie TWbermittler. Die
konspirative Organisierung eines richtigen Vertriebs der Literatur, die sie
vom Komitee erhalten, hat ihre Hauptaufgabe zu sein. Und diese Auf-
gabe ist im hochsten Grade wichtig, denn wenn man die regelmiflige Ver-
bindung einer besonderen Bezirksgruppe von Austrigern mit allen Be-
trieben des Bezirks, mit moglichst vielen Arbeiterwobnungen des Bezirks
sichert, so wird das von ungeheurer Bedeutung sowohl fiir Demonstra-
tionen als auch fiir den Aufstand sein. Eine rasche und richtige Uber-
mittlung von Druckschriften, Flugblittern, Aufrufen usw. so einrichten,
daf} sie reibungslos erfolgt und hierfiir ein ganzes Netz von Agenten
schulen —das heifit den gréfleren Teil der Vorbereitungsarbeiten fiir kiinf-
tige Demonstrationen oder fiir den Aufstand leisten. Im Augenblick der
Erregung, des Streiks, der Girung ist es bereits zu spit, den Literatur-
vertrieb in Gang zu bringen — das kann man nur allm3hlich lernen, in-

dem man es unbedingt jeden Monat zwei- bis dreimal ibt. Gibt es keine
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Zeitung, so kann und mufl man es mit Flugblittern iiben, keineswegs
aber darf man zulassen, dafl dieser Vertriebsapparat untitig ist. Man
mufd danach trachten, diesen Apparat bis zu einem solchen Grad der Voll-
kommenheit auszubauen, daffi man in einer Nadht die gesamte Arbeiter-
bevolkerung St. Petersburgs informieren und sozusagen mobilisieren kann.
Das ist durchaus keine utopische Aufgabe, wenn man die Flugblitter
systematisch von der Zentralstelle an die engeren Vermittlungszirkel und
tiber sie an die Austriger weiterleitet. Meines Erachtens sollte man die
Funktionen der Bezirksgruppe iiber ihre Rolle als reine Vermittlungs- und
Ubermittlungsstelle hinaus nicht er-z2itern, oder richtiger, man sollte es
nur mit grofiter Vorsizhe win — es konnte sonst die Konspiration und die
Einheitlichkeit der Arbeit gefihrden. Beratungen ber alle Parteifragen
werden natiirlich aush in den Bezirkszirkeln stattfinden, Entscheidungen
tiber allgemein« r'ragen der ortlichen Bewegung darf aber nur das Komitee
treffen. Selbstindigkeit sollte der Bezirksgruppe nur in technischen Fragen
der Weiter'eiri:ng und des Vertriebs zugestanden werden. Die Zusammen-
setzung der Bezirksgruppe mufl vom Komitee bestimmt werden, d. h., das
Komitee ernennt ein oder zwei seiner Mitglieder (oder auch Nichtmitglie-
der) zu Delegierten fir den einen oder andern Bezirk und beauftragt diese
Delegierten, eine Bezirksgruppe zu bilden, deren simtliche Mitglieder
wiederum vom Komitee sozusagen im Amte bestatigt werden. Die Bezirks-
gruppe ist eine Zweigstelle des Komitees, die nur von diesem ihre Voll-
machten erhalt.

Ich gehe zur Frage der Propagandistenzirkel iiber. Bei der Armut an
propagandistischen Kriften diirfte es wohl kaum méglich und auch kaum
wiinschenswert sein, sie getrennt in jedem Bezirk einzurichten. Die Pro-
paganda muf} vom gesamten Komitee in einheitlichem Geiste durchgefiihrt
werden, sie mufd straff zentralisiert sein, darum stelle ich mir die Sache so
vor: Das Komitee beauftragt einige seiner Mitglieder, eine Propagan-
distengruppe zu bilden (die eine Zweigstelle oder Einrichiung des Komi-
tees sein wird). Diese Gruppe, die in konspirativer Beziehung die Dienste
der Bezirksgruppen in Anspruch nimmt, soll in der ganzen Stadt, inedem
ganzen Gebiet, das dem Komitee ,unterstellt” ist, Propaganda treiben.
Solite es notwendig sein, so kann diese Gruppe noch Untergruppen bil-
den, also gewissermaflen diesen oder jenen Teil ihrer Funktionen abtre-
ten, das alles aber nur mit Zustimmung des Komitees; das Komitee muf}
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stets und unbedingt das Recht haben, seinen Delegierten in jede Gruppe
oder Untergruppe und in jeden Zirkel zu entsenden, der mit der Bewe-
gung irgendwie in Berithrung kommt,

In der gleichen Form der Beauftragung, in der Form von Zweigstellen
oder Einrichtungen des Komitees, miissen alle die mannigfaitigen Gruppen
organisiert sein, die im Dienste der Bewegung stehen — die Gruppen der
Studenten- und der Gymnasialjugend oder die, sagen wir, Gruppen uns
unterstiitzender Beamten, die Transport-, Druckerei- und Pafigruppen, die
Gruppen zur Beschaffung von konspirativen Wohnungen, die Gruppen
zur Beobachtung von Spitzeln, die Gruppen von Militirpersonen, die
Gruppen zur Beschaffung von Waften, die Gruppen zur Organisierung
z.B. eines ,gewinnbringenden finanziellen Unternehmens® usw. Die ganze
Kunst der konspirativen Organisation mufl darin bestehen, alle und alles
auszunutzen, ,allen und jedem Arbeit zu geben”, gleichzeitig aber die
Fiibrung der gesamten Bewegung in der Hand zu behalten, und zwar selbst-
verstindlich nicht kraft der Machtbefugnisse, sondern kraft des Ansehens,
kraft der Energie, der grofleren Erfahrung, der grofleren Vielseitigkeit, der
grofleren Begabung. Diese Bemerkung bezieht sich auf den méglichen und
iiblichen Einwand, daf} eine straffe Zentralisation die Sache allzu leicht zu-
grunde richten kann, wenn der Zentralstelle zufallig ein mit sehr grofien
Machtbefugnissen ausgestatteter unfdbhiger Mensch angehdrt. Das ist natiir-
lich moglich, aber das Mittel dagegen ist keinesfalls Wihlbarkeit und Dezen-
tralisation, die in der revolutioniren Arbeit unter der Selbstherrschaft in
nennenswertem Umfange vollig unzulissig, ja geradezu schidlich sind.
Das Mittel dagegen gibt kein Statut, es kann nur gegeben werden durch
~kameradschaftliche Einwirkung”, angefangen mit Resolutionen all der
vielen Untergruppen, fortgesetzt mit deren Antragen an das ZO und das
ZK und (im schlimmsten Falle) bis zum Sturz des véllig unfahigen Madht-
organs. Das Komitee muf} danach trachten, eine moglichst weitgehende
Arbeitsteilung durchzufithren, eingedenk dessen, dafl fiir verschiedene
Seiten der revolutioniren Arbeit verschiedene Fihigkeiten erforderlich
sind, daf} manchmal ein Mensch, der als Organisator véllig unbrauchbar
ist, ein unersetzlicher Agitator sein kann, oder ein Mensch, der sich fiir
die strenge konspirative Disziplin nicht eignet, ein ausgezeichneter Propa-
gandist usw.

Ubrigens, was die Propagandisten anbelangt, so machte ich noch einige
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Worte gegen die herkémmliche Tberfillung dieses Berufs mit wenig
betihigten Leuten und das dadurch bedingte Sinken des Niveaus der Pro-
paganda sagen. Bei uns gilt manchmal ganz wahllos jeder Student als
Propagandist, und die ganze Jugend verlangt, man solle ihr ,einen Zirkel
geben” usw. Dagegen miifite man kimpfen, denn dadurch wird sehr viel
Schaden angerichtet. Wahrhaft prinzipienfeste und fahige Propagandisten
gibt es schr wenige (und um cin solcher Propagandist zu werden, heiflt es
tiichtig lernen und Erfahrung sammeln), und diese Leute mufl man zu
Fachleuten machen, voll einsetzen und sorgfiltig hiiten. Man muf} sie jede
Woche mehrere Vorlesungen halten lassen und sie rechtzeitig in andere
- Stadte zu schicken wissen, wie man iiberhaupt dafiir sorgen soll, daf} ge-
schickte Propagandisten verschiedene Stidte bereisen. Die Masse der jun-
gen Leute aber, die eben erst zu arbeiten beginnen, soll man mehr zu
praktischen Unternehmungen heranziehen, die bei uns — im Vergleich zu
der optimistisch als ,Propaganda” bezeichneten Studentengeschiftigkeit
in den Zirkeln — oft vernachlissigt werden. Fiir ernste praktische Unter-
nehmungen ist natiirlich ebenfalls eine griindliche Schulung erforderlich,
doch findet sich hier leichter auch fir ,Anfinger” ein Betitigungsfeld.
Jetzt zu den Betriebszirkeln. Sie sind fiir uns besonders wichtig, liegt
doch die ganze Hauptkraft der Bewegung darin, dafl die Arbeiter der
grofien Betriebe organisiert sind, denn die grofien Betriebe (und Fabriken)
umfassen nicht nur zahlenmifiig, sondern noch viel mehr dem Einfluf},
der Entwicklung, der Kampffihigkeit nach den ausschlaggebenden Teil
der gesamten Arbeiterklasse. Jeder Betrieb muf} unsere Festung sein. Und
deshalb muf} jede ,Betriebs”organisation der Arbeiter nach innen ebenso
konspirativ und nach aullen ebenso ,verzweigt” sein, d. h. in ihren dufle-
ren Beziehungen ihre Fithler ebenso weit und nach den verschiedensten
Richtungen ausstrecken wie jede revolutionire Organisation. Ich betone,
daf} auch hier unbedingt eine Gruppe von revolutionidren Arbeitern der
Kern und der Fiihrer, der ,Herr im Hause” sein muf}. Mit der Tradition
des reinen Arbeiter- oder Gewerkschaftstypus der sozialdemokratischen
Organisationen miissen wir auh in den ,Betriebs”zirkeln vollstindig-
brechen. Die Betriebsgruppe oder das Betriebs-(Fabrik-)Komitee (um es
von den anderen Gruppen, deren es sehr viele geben muf}, zu unterschei-
den) soll aus einer sehr kleinen Anzahl von Revolutiondren bestehen, die
ihre Auftrige und Vollmachten zur Entfaltung der gesamten sozialdemo-
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kratischen Arbeit im Betrieb unmittelbar vom Xomitee erhalten. Alle Mit-
glieder des Betriebskomitees miissen sich als Agenten des Komitees be-
trachten; sie sind verpflichtet, sich allen seinen Anordnungen zu fiigen,
sie sind verpflichtet, alle ,Gesetze und Briuche” der ,kimpfenden Ar-
mee” zu beachten, in die sie eingetreten sind und die sie zur Kriegszeit
ohne Erlaubnis der vorgesetzten Stelle zu verlassen kein Recht haben.
Die Zusammensetzung des Betriebskomitees ist daher von auflerordent-
lich grofier Bedeutung, und es mufl eine der Hauptsorgen des Komitees
sein, diese Unterkomitees richtig zu organisieren. Ich stelle mir die Sache
so vor: Das Komitee beauftragt diese oder jene seiner Mitglicder (plus,
nehmen wir an, diese oder jene Arbeiter, die aus irgendwelchen Griinden
dem Komitee nicht angehéren, aber dank ihrer Erfahrung, ihrer Men-
schenkenntnis, ihrer Klugheit und ihren. Verbindungen nitzlich sein kon-
nen), iiberall Unterkomitees in den Betrieben zu griinden. Die Kommis-
sion berit sich mit den Bezirksbevollmichtigten, bestimmt eine Reihe von
Zusammenkiinften, priift die Kandidaten fiir die Betriebsunterkomitees
auf Herz und Nieren, unterzieht sie einem ,hochnotpeinlichen” Kreuz-
verhor, stellt sie, falls notig, auf die Probe, bemiiht sich hierbei, mdoglichst
viele Kandidaten fiir das Unterkomitee des betreffenden Betriebs selbst
unmittelbar kennenzulernen und zu prijfen, und schligt schliefllich dem
Komitee vor, eine bestimmte Zusammensetzung jedes Betriebszirkels zu
bestitigen oder einen bestimmten Arbeiter zu bevollmichtigen, das ganze
Unterkomitee zusammenzustellen, die Mitglieder auszuwihlen und vor-
zuschlagen. Auf diese Weise wird das Komitee selbst bestimmen, wer
von diesen Agenten die Verbindung mit ihm aufreduerhilt und wie er
es tut (in der Regel durch die Bezirksbevollmachtigten; doch kann diese
Regel auch erginzt oder abgeindert werden). Angesichts der Wichtigkeit
dieser Betriebsunterkomitees miissen wir soweit wie moglich danach stre-
ben, dafl jedes Unterkomitee sowoh! eine Adresse hat, durch die es sich
an das ZO wenden kann, als auch eine sichere Aufbewabrungsstelle
fiir sein Verbindungsmaterial (d. h., daf8 Informationen, die zur sofortigen
Wiederherstellung des Unterkomitees im Falle von Verhaftungen erfor-
derlich sind, méglichst regelmiflig und ausfiihrlich der zentralen Partei-
leitung zur Aufbewahrung an einer Stelle dbermittelt werden, wo die
russischen Gendarmen nicht eindringen konnen). Selbstverstindlich muf}
diese Adresseniibermittlung vom Komitee auf Grund eigener Erwigungen
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und Unterlagen vorgenommen werden, nicht aber auf Grund eines nicht
bestehenden Rechts auf ,demokratische Verteilung dieser Adressen.
Schliefilich ist vielleicht der Hinweis nicht iiberfliissig, daff es manchmal
notwendig oder zwedkmidfliger sein wird, nicht ein Betriebsunterkomitee
aus mehreren Mitgliedern zu bilden, sondern sich auf die Ernennung eines
Agenten des Komitees (und eines Ersatzmannes) zu beschrinken. So-
bald ein Betriebsunterkomitee gebildet ist, muf} es zur Griindung einer
ganzen Reihe von Betriebsgruppen und -zirkeln mit verschiedenen Auf-
gaben, unterschiedlich strenger Konspiration und mehr oder weniger fest-
gefiigter Form schreiten; beispielsweise Zirkel zum Austragen und zur
Verbreitung von Literatur (eine der wichtigsten Funktionen, die so
geregelt werden mufl, dal wir unsere eigene richtigzehende Post haben,
dafl nicht nur die Methoden der Verbreitung, sondern auch das Aus-
tragen in die Wohnungen erprobt und gepriift ist, daff man unbedingt
alle Wohnungen und die Wege zu ihnen kennt), Zirkel zum Lesen ille-
galer Literatur, Zirkel zur Beobadhtung von Spitzeln*, Zirkel eigens
zur Leitung der Gewerkschaftsbewegung und des wirtschaftlichen Kamp-
fes, Zirkel von Agitatoren und Propagandisten, die es verstehen, Ge-
spriche anzukniipfen und sie lange vdllig legal zu fithren (iiber Maschi-
nen, iiber die Inspektion usw.), damit sie ungefihrdet und &ffentlich
sprechen, die Leute aushorchen und den Boden sondieren kénnen usw **
Das Betriebsunterkomitee muf} danach streben, den ganzen Betrieb, einen
moglichst groflen Teil der Arbeiter durch ein Netz von allen moglichen
Zirkeln (oder Agenten) zu erfassen. Die Vielzahl dieser Zirkel, die Maog-
lichkeit, einen Wanderpropagandisten in sie einzufithren, vor allem aber

* Wir miissen den Arbeitern einschirfen, daf die Tétung von Spitzeln, Pro-
vokateuren und Verritern zwar manchmal eine unbedingte Notwendigkeit
sein kann, daf} es jedoch duBlerst unerwiinscht und falsch wire, daraus ein Sy-
stem zu machen; wir miissen bemiiht sein, eine Organisation zu schaffen, die
fihig ist, Spitzel dadurch unschddlich zu machen, dafl man sie entlarvt und
verfolgt. Ausrotten kann man die Spitzel nicht, wohl aber kann und mufl man
eine QOrganisation schaffen, welche die Spitzel auskundschaftet und die Arbei-
termasse erzieht.

** Erforderlich sind auch Kampfzirkel, die bei Demonstrationen, bei Be-
freiungsaktionen aus Gefingnissen usw. Arbeiter verwenden, die beim Militir
gedient haben oder besonders kriiftig und gewandg sind.
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die richtige und regelmifiige Arbeit zur Verbreilung von Druckschriften
und zur Beschaffung voun Informationen und Korrespondenzen hat der
Mafistab zu sein fiir die erfolgreiche Titigkeit des Unterkomitees.

Der allgemeine Typus der Organisation mufl also meines Erachtens
folgender Art sein: An der Spitze der gesamten ortlichen Bewegung, der
gesamten Ortlichen sozialdemokratischen Arbeit steht das Komitee, Von
ihm gehen folgende, ihm untergeordnete Einrichtungen und Zweigstelien
aus: erstens ein Netz ausfubrender Agenten, das (nach Maglichkeir) die
ganze Arbeitermasse erfaf3t und in Form von Bezirksgruppen und Be:rri -1
(Fabrik-) Unterkomitees organisiert ist. Dieses Agentennetz wird in £ 7+
lichen Zeiten Broschiiren, Flugblitter, Aufrufe und konspirative Mit-
teilungen des Komitees verbreiten, in Zeiten des Kampfes Demonstra-
tionen und dhnliche kollektive Aktionen veranstalten. Zweitens gehen
von dem Komitee alle moglichen Zirkel und Gruppen aus, die im Dienste
der Gesamtbewegung stehen (Propaganda, Transport, allerhand konspi-
rative Uaternehmungen usw.). Alle Gruppen, Zirkel, Unterkomitees
usw. haben als Einrichtungen oder Zweigstellen des Komitees zu gelren.
Manche von ihnen werden offen den Wunsch aussprechen, der Sozial-
demokratischen Arbeiterpartei Rufllands beizutreten, und werden ihr. die
Bestitigung des Komitees vorausgesetzt, auch beiwreten, <ie werden im
Auftrage des Komitees oder im Einverstindnic mit ihm) bestimmte Funk-
tionen iibernehmen und sich verpilichten, die Anordnungen der Partei-
organe zu befolgen, sic werden alle Rechte von Parteimitgliedern echal-
ten, als nichste Kandidaten fir das Komitee betrachtet werden usw.
Andere werden der Sozialdemokratischen Arbeiterparte; Rutifands niche
beitreten, ihre Stellung wird weiter die von Zirkeln sein, die von Partei-
mitgliedern eingerichtet werden oder sich an die eine oder andere Partei-
gruppe anlehnen usw.

In allen imneren Angelegenheiten sind die Mitglieder aller dieser Zir-
kel selbstverstindlich ebenso gleichberechtigt, wie es die Komiteem's 1ie-
der untereinander sind. Die einzige Ausnahme hiervon wird sein dans das
Recht der personlichen Verbindung mit dem drtlichen Komitee (wie anch
mit dem ZK und dem ZO) nur derjenige (oder dicjenigen) haben wird,
der von diesem Komitee hierfiir bestimmt ist. In jeder anderen Beziehung
wird ein solcher Verbindungsmann mit den tbrigen gleichberechtigt sein,
die dasselbe Recht haben, sich (allerdings nicht personlich) sowohl an das
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ortliche Komitee wie an das ZK und an das ZO zu wenden. Die erwihnte
Ausnahme wird also im Grunde gar keine Verletzung der Gleichberechti-
gung sein, sondern nur ein notwendiges Zugestindnis an die unbedingten
Erfordernisse der Konspiration. Ein Komiteemitglied, das eine Mitteilung
»seiner” Gruppe an das Komitee, das ZK oder das ZO nicht weiterleitet,
wird sich geradezu einer Verletzung der Parteipflicht schuldig machen.
Was ferner den konspirativen Charakter und das organisatorische Geflige
der verschiedenen Zirkel anbelangt, so wird das von der Art ihrer Funk-
tionen abhingen; dementsprechend wird es hier die verschiedenartigsten
Organisationen geben (von der ,strengsten”, engen, in sich abgeschlosse-
nen bis zur ,freiesten”, breiten, offenen, lose organisierten). Fiir die
Gruppe der Austriger z. B. ist grofite Konspiration und militdrische Diszi-
plin erforderlich. Fiir die Gruppe der Propagandisten ist Konspiration
ebenfalls erforderlich, militirische Disziplin aber in weit geringerem
Mafle. Fiir die Gruppe von Arbeitern, die legale Drudkschriften lesen
oder Aussprachen tiber berufliche Note und Wiinsche veranstalten, ist
noch weniger Konspiration erforderlich usw. Die Gruppen der Austriger
miissen der SDAPR angehdren und eine gewisse Anzahl von Mitgliedern
und Funktioniren der Partei kennen. Eine Gruppe, welche die Arbeits-
bedingungen in verschiedenen Berufszweigen studiert und entsprechende
gewerkschaftliche Forderungen ausarbeitet, mufl nicht unbedingt der
SDAPR angehdren. Eine Gruppe von Studenten, Offizieren oder Ange-
stellten, die sich unter Jeilnabme von einem oder zwei Parteimitgliedern
mit Selbstbildung befaf}t, darf manchmal sogar iiberhaupt nicht von deren
Zugehorigkeit zur Partei wissen usw. In einer Beziehung aber miissen wir
unbedingt maximale Organisiertheit der Arbeit in allen diesen Unter-
gruppen verlangen, und zwar: Jedes Parteimitglied, das daran teilnimmt,
ist flir die Durchfihrung der Arbeit in diesen Gruppen formell verant-
wortlich und verpflichtet, alle Mafinahmen zu treffen, damit die Zusam-
mensetzung einer jeden soldhen Gruppe, das gesamte Getriebe ihrer Arbeit
und der ganze Inhalt dieser Arbeit dem ZK und dem ZO méglichst offen
vor Auden liegen. Das ist notwendig, damit erstens die Zentralstelie ein
vollstandiges Bild von der gesamten Bewegung hat, damit sie zweitens aus
einem moglichst groflen Personenkreis eine Auswahl zur Besetzung ver-
schiedener Parteifunktionen treffen kann, damit drittens (durch Vermitt-
lung der Zentralstelle) alle dhnlichen Gruppen in ganz Rufiland an dem
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Beispiel einer Gruppe lernen kénnen, und schliefilich, damit das Eindrin-
gen von Lockspitzeln und zweifelhaften Elementen verhindert wird — mit
einem Wort, das ist unbedingt und in allen Fillen dringend notwendig.

Wie erreicht man das? Regelmiflige Berichte an das Komitee, Mittei-
lungen an das ZO {iber einen moglichst grofien Teil des Inhalts einer mog-
lichst groflen Zah! dieser Berichte, Veranstaltung von Besuchen aller méo-
lichen Zirkel durch Mitglieder des ZK und des értlichen Komitees,
schlieflich obligatorische Hinterlegung der Verbindungen mit diesem Zir-
kel, d. h. der Namen und Adressen einiger Mitglieder dieses Zirkels, an
einem sicheren Ort (und im Parteibiro beim ZO und ZK). Nur dann,
wenn Berichte eingereicht und Verbindungen Gbermittelt werden, darf
man anerkennen, dafs ein Parteimitglied, das an einem bestimmten Zirkel
teilnimmt, seine Pflicht erfillt hat; nur dann wird die Partei als Ganzes
in der Lage sein, von jedem einzelnen Zirkel, der praktische Arbeit lei-
stet, zu lernen; nur dann brauchen uns Verhaftungen nicht zu schrecken,
denn wenn Verhindungen mit den verschiedenartigsten Zirkeln vorhan-
den sind, wird es fiir einen Delegierten unscres ZK immer leicht sein,
sofort Ersatzleute zu finden und die Arbeit wieder in Gang zu bringen.
Eine Verhaftung des Komitees wird dann nicht den ganzen Apparat zer-
storen, sondern nur die Fiihrer herausreifien, fiir die aber schun Tirszt-
vorhanden ist. Man soll uns nicht entgegnen, dafi die Ulbermittlung von
Berichten und Verbindungen aus Grinden der Konspiration unméglich
sei: man mufl nur den Willen haben, dann ist die Moglichkeit, Mitteilun-
gen und Verbindungen zu tibergeben (oder zu tbersenden), stets vorhan-
den und wird stets vorbanden scin, solange wir Komitees, ein ZK oder
ein ZO haben.

Wir sind jetzt zu einem <chr wichtigen Grundsatz der gecamten Par-
teiorganisation und Parteititigkeit gekommen: Wenn hinsichtlich der
ideologischen und der prakiischen Laitung der Bewegung und des revo-
lutioniren Kampfes des Proletariats eine maylihst grofie Zentralsition
erforderlich ist, so ist hunsichtlich der Information der zenwalen Parter-
stelle (und folglich auch der Gesamtpartei Giberhaupts iiber die Bewegung
hinsichtlich der T'erantwoer thakeit vor der Partei eine mieclichst grode
Dezentralisation erforderlich. Die Beweaung leiten muly eine mialichst
kleine Anzahl moglichst glerchartiger Gruppen erfahirener und erprobrer
Berufsrevolutionire.” An der Bewegung teilnehmen mufs eine migid:~¢
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grofe Anzahl méglichst verschiedenartiger und mannigfaltiger Gruppen
aus den verschiedensten Schichten des Proletariats (und anderer Volks-
klassen). Die zentrale Parteistelle mufl von jeder einzelnen dieser Grup-
pen stets nicht nur genaue Angaben iiber ihre Titigkeit, sondern auch
moglichst vollstandige Angaben tiber ihre Zusammenselzung in Hinden
haben. Wir miissen die Leitung der Bewegung zentralisieren. Wir miis-
sen auch (und gerade zu diesein Ziveck, denn ohne Information ist eine
Zentralisation unmoglich) die Verantwortlichkeit jedes einzelnen Par-
teimitglieds, jedes Mitarbeiters, jedes der Partei angehdrenden oder sich
an sie anlehnenden Zirkels der Partei gegeniiber méglichst stark dezen-
tralisieren. Diese Dezentralisation ist die notwendige Voraussetzung der
revolutioniren Zentralisation und deren unerldfiliches Korrektiv. Erst
wenn die Zentralisation bis zu Ende durchgefiihrt ist und wir ein ZO und
ein ZK haben, wird die Moglichkeit des Verkehrs jeder kleinsten Gruppe
mit ithnen — und nicht nur die Maglichkeit des Verkehrs, sondern auch die
durch langjihrige Praxis erarbeitete Regelmdfligkeit des Verkehrs mit
dem ZO und dem ZK — die Méglichkeit trauriger Folgen einer zufillig
mifigliickten Zusammensetzung des einen oder anderen ortlichen Komi-
tees ausschalten. Jetzt, wo wir die tatsichliche Einigung der Partei und die
Schaffung einer wirklich zentralen Leitung unmittelbar in Angriff neh-
men, miissen wir uns besonders fest einprigen, daf} diese Leitung macht-
los sein wird, wenn wir nicht gleichzeitig eine maximale Dezentralisa-
tion durchfithren, sowoh! hinsichtlich der Verantwortung ihr gegeniiber
als auch hinsichtlich ihrer Unterrichtung iiber alle Rider und Riadchen
der Parteimaschine. Eine solche Dezentralisation ist nichts anderes als
die Kehrseite jener Arbeitsteilung, die, wie allgemein anerkannt, eines der
lebenswichtigsten praktischen Erfordernisse unserer Bewegung ist. Die
offizielle Anerkennung einer bestimmten Organisation als der fiihrenden,
die Grindung formaler ZKs werden unsere Bewegung noch lange nicht
wirklich einheitlich machen, werden noch keine festgefiigte Kampfpartei
schaffen, wenn die zentrale Parteistelle nach wie vor von der unmittel-
baren praktischen Arbeit verdrdngt sein wird durch ortliche Komitees
vom alten Schlag, d. h. durch Komitees, denen einerseits ein ganzer FHau-
fen von Leuten angehort, die sich mit allen moglichen Angelegenheiten
befassen, ohne sich einzelnen Funktionen der revolutioniren Arbeit zu
widmen, ohne fiir besondere Aktionen verantwortlich zu sein und ohne
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die einmal begonnene, gut durchdachte und gut vorbereitete Sache zu
Ende zu fiihren, die eine Unmenge von Zeit und Kraft in scheinradikaler
Geschiiftigkeit vergeuden, wihrend es anderseits eine ganze Menge Stu-
denten- und Arbeiterzirkel gibt, von denen die eine Hilfte dem Komitee
iiberhaupt nicht bekannt ist und die andere Halfte ebenso sdiwerfillig
ist wie das Komitee, ebensowenig spezialisiert ist, keine berufliche Erfah-
rung erarbeitet, die Erfahrung der anderen Gruppen nicht ausnutzt und
genauso wie das Komitee mit endlosen Beratungen ,iber alles”, mit
Wahlen und mit der Abfassung von Statuten beschiftigt ist. Damit die
Zentralstelle gut arbeiten kann, miissen die 6rtlichen Komitees sici um-
gestalien, miissen sie zu spezialisierten und ,sachlicher” arbeitenden Or-
ganisationen werden, die es in der einen oder anderen praktischen Funk-
tion zu wirklicher ,Vollendung” bringen. Damit die Zentralstelle nicht
nur (wie es bisher der Fall war) beraten, tiberreden, diskutieren, sondern
das Orchester wirklich dirigieren kann, ist es erforderlich, dafl man genau
weifl, wer wo welche Geige spielt, wo und wie er welches Instrument
spielen gelernt hat oder lernt, wer wo und warum falsch spielt (wenn die
Musik in den Ohren kratzt) und wen man, wie und wohin, zur Beseiti-
gung des Miflklangs versetzen muf} usw. Heute — das mufl offen gesagt
werden — wissen wir entweder gar nichts iber die wirkliche innere Ar-
beit eines Komitees, abgeschen von seinen Tlugblittern und ailgemein
gehaltenen Briefen, oder wir wissen es von Freunden und guten Bekann-
ten. Es wire aber dodh licherlich zu glauben, daf3 sich eine grofie Parter,
die fahig ist, die russische Arbeiterbewegung zu fithren, und die den all-
gemeinen Ansturm auf die Selbstherrschaft vorbereitet, hierauf beschrin-
ken konnte. Die Verringerung der Zahl der Komiteemitglieder, dic Betrau-
ung moglichst eines jeden von ihnen mit einer bestimmten besonderen
Funktion, fiir die er verantwortlich ist und Rechenschafe ablegen mufs, die
Gritndung einer besonderen, zahlenmiflig sehr kleinen leitenden Zentral-
stelle, die Schaftung eines Netzes ausfithrender Agenten, die das Komitee
mit jedem Grofsbetrieb, jeder Fabrik verbinden, fir die regelmitsiae Ver-
breitung der Literatur sorgen und der Zentralstelle ein genaues Bild dieser
Verbreitung und aller Zusammenhinge der Arbeit geben, schlichlich die
Criindung zahlreicher Gruppen und Zirkel, die verschiedene Funktionen
ithernehmen oder Leute zusammenfassen, die der Sozialdemokratie nahe.
stehen, ihr helfen und sich zu Sozialdemokraten entwidkeln, wober diz
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Titigkeit (und Zusammensetzung) dieser Zirkel dem Komitee und der
Zentralstelle stets bekannt sein muf — darin hat die Umngestaltung des
St.-Petersburger und aller iibrigen Parteikomitees zu bestehen, und des-
halb ist die Frage des Statuts von so geringer Bedeutung.

Ich habe mit der Analyse des Statutenentwurfs begonnen, um anschau-
licher zu zeigen, worauf meine Vorschlige abzielen. Und es wird dem
Leser nun, hoffe ich, klargeworden sein, dafi man im Grunde wohl auch obne
Statut auskommen kann, wenn man es durch regelmifige Berichterstattung
iiber jeden Zirkel, Giber jeden Arbeitsbereich ersetzt. Was kann man im

tut schreiben? Das Komitee leitet alle (das ist auch ohnehin klar). Das

‘omitee wihlt eine leitende Gruppe (das ist nicht immer notwendig, wenn

es aber notwendig ist, so kommt es nicht auf das Statut an, sondern auf
die Unterrichtung der Zentralstelle Gber die Zusammensetzung dieser
Gruppe und die Ersatzleute). Das Komitee verteilt die einzelnen Arbeits-
gebiete unter seine Mitglieder und beauftragt jedes, dem Komitee regel-
mifig Bericht zu erstatten und das ZO und das ZK iiber den Gang der
- Arbeit zu unterrichten (auch hier ist es wichtiger, die Zentralstelle dber
die vorgenommene Verteilung zu unterrichten, als im Statut eine Regel
festznlegen, die bei unserem Kriftemangel hdufiy nicht zur Anwendung
kommen wird). Das Komitee mufl genau bestimmen, wer ihm als Mit-
glied angehdrt. Das Komitee wird durch Kooptation erginzt. Das Komitee
ernennt Bezirksgruppen, Betriebsunterkomitees und die und die Gruppen
(wolite man alles Wiinschenswerte aufzihlen, so wiirde man nie damit
fertig, sie aber im Statut auch nur annfhernd aufzazihlen, hat keinen
Zwedk; es geniigt, wenn man der Zentralstelle iiber ihre Griindung Mit-
teilung macht). Die Bezirksgruppen und Unterkomitees griinden die und
die Zirkel.. . Die Abfassung eines solchen Statuts ist heute um so weniger
niitzlich, als wir, was die Tatigkeit verschiedener solcher Gruppen und
Untergruppen anbelangt, fast keine (an vielen Orten fiberhaupt keine)
allgemeine Parteierfahrung haben, um aber eine solche Erfahrung zu
sammeln, bedarf es keines Statuts, sondern der Einrichtung einer, wenn
man so sagen darf, innerparteilichen Berichterstattung. Jede rtliche Or-
ganisation verschwendet jetzt mindestens einige Abende auf das Statut.
Wenn statt dessen jeder diese Zeit ausniitzen wiirde, um der Gesamlpartei
einen ausfithrlichen und wohliiberlegten Bericht iiber seine besondere
Funktion zu erstatten, so wiirde die Sache hundertfach gewinnen.
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Und nicht nur deshalb sind Statuten nutzlos, weil die revolutionire
Arbeit nicht immer eine feste Form zulidflt. Nein, eine feste Form ist not-
wendig, und wir miissen uns bemiihen, der gesamten Arbeit nach Még-
lichkeit eine feste Form zu geben. Und eine feste Form ist in bedeutend
groflerem Umfang zulidssig, als man gemeinhin annimmt, aber sie ist nicht
durch Statuten zu erreichen, sondern nur und ausschliefilich (wir wieder-
holen das immer und immer wieder) durch genaue Unterrichtung der
zentralen Parteistelle. erst dann wird sich eine reale feste Farm heraus-
bilden, die mit realer Verantwortlichkeit und (Partei-)Uffentlichkeit ver-
bunden ist. Wer von uns weif} denn nicht, dafl ernste Konflikte und Mei-
nungsverschiedenheiten bei uns im Grunde nie durch Abstimmung ,laut
Statut”, sondern durch Kampf und durch die Drohung ,fortzugehen”
entschieden werden? Die Geschichte der Mebrbeit unserer Komitees ist
in den letzten drei, vier Jahren des Parteilebens angefiillt mit solchem
inneren Kampf. Es ist sehr schade, dafl dieser Kampf in keine feste Form
gefligt worden ist; er hitte sonst weit mehr zur Belehrung der Partei und
zur Vermittlung von Erfahrungen an unsere Nachfolger beigetragen.
Aber eine derarlige niitzliche und notwendige feste Form wird durch kein
Statut, sondern ausschlieflich durch die Parieisffentlichkeit geschaffen.
Unter der Selbstherrschaft kann es bei uns kein anderes Mittel und kein
anderes Werkzeug der Parteioffentlichkeit geben als die regelmiflige In-
formation der zentralen Parteistelle.

Erst wenn wir lernen, von dieser Offentlichkeit weitgehend Gebrauch
zu machen, werden wir tatsichlich Erfahrungen sammeln iiber das Funk-
tionieren dieser oder jener Organisationen, und nur auf Grund solch um-
fassender und vieljihriger Erfahrungen konnen Statuten zustande kom-
men, die keine Papierstatuten sind.
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